
西北大学经济管理学院博士文库 组织柔性对企业创新的影
响研究 基于组织双元性视角

作者：张宸璐著

出版社：北京：中国经济出版社

出版日期：2017.04

总页数：182

介绍：现代企业经营环境呈现出不连续的动态变化特征，使得传统的创新发展方式面临巨

大挑战，创新发展方式的优劣成为一个企业是否能够保持竞争力的重要决定因素。本书基

于组织双元性视角，探讨开放创新背景下组织柔性对创新的影响，以及如何通过构建具有

双元性提高企业绩效和竞争优势。本书构建并检验双元创新、组织柔性及企业绩效之间关

系的概念模型及假设，研究结果表明平衡型双元创新和组合型双元创新的作用逻辑存在差

异，因此对企业绩效的影响方向和强度作用明显不同；而不同模式的双元创新对企业绩效

的影响作用受到组织情景因素的影响。本书认为，组织柔性是影响双元创新水平及企业绩



效的重要影响因素。资源柔性和协调柔性作为组织柔性的两种重要形式，具有不同的特点

和作用。在不同柔性情景下，企业绩效的水平具有差别性。对中国企业而言，相比资源柔

性，协调柔性在一定程度上能够弥补资源柔性的不足，对企业绩效有更明显的影响作用。
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