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介绍：本书在畅销书《制造业成本倍减42法》的基础上，结合作者20多年管理和咨询实践

，综合实战中、读者群体中、培训中提出的高频降本增效问题，从极简的角度出发，经过

多次甄选、精简，找到了30个具有代表性的降本增效问题。本书奉行极简的实用主义，每

一个问题独立成节，采用问答式表述，对每一个问题进行综合分析，深入浅出，直接给出

解决办法，全书用39个案例进行阐述，总结出219个降本增效切入点，消除了企业实操转

化的障碍。本书秉承实战、实用、实效的特点，既有对人员学历不高、缺乏降本增效意识、

数据化程度低这类常见问题的实战回答；也有对配件型企业、装配型企业降本增效中典型

问题的实用回复；同时深度剖析了企业亏损、企业承包、绩效考核、行业对标等高价值边

缘降本增效问题；还创新性地提出了企业的纵横降本增效体系、从降本增效的独特视角来

解析部门职能、半市场化解决操作问题等新颖实效观点。本书融企业降本增效的观念、决

策、高层、部门、操作于一体，立体式分析解决降本增效问题，帮助读者快速找到降本增

效动作，是一本值得精读的降本增效行动者之书。
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